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Niniejszy wyktad ma za zadanie zilustrowa¢ wielorakie przyczyny miedzypanstwowych konfliktow
wirtualnego sSwiata, ich geneze (a wiec wzajemne powigzania przyczyn i mechanizmow
powstawania i eskalacji), rodzaje oraz dac zarys tzw. crisis management — teorii dotyczgcej dziatan
likwidujacych konflikty lub usmierzajgcych je. U samego poczatku nalezy jednak zdefiniowac temat
rozwazan. Jest nim konflikt. Konflikt (tac. conflictus) to sprzecznosc¢ intereséw dwoch lub wiekszej
liczby podmiotéw. W przypadku konfliktu politologicznego méwimy i sprzecznosci, zachodzgcej
w sferze polityki dobr materialnych lub niematerialnych, ktére sg przedmiotem sporu. Zatem kazda
proba analizy konkretnego konfliktu (takze politologicznego) bedzie z koniecznosci musiata zajg¢
sie jego podmiotami i przedmiotem. O ile w naszym przypadku podmiotami sg mikroorganizmy
(mikronacje, wirtualne panstwa), to jego przedmiot moze by¢ rézny. Sprébujemy wiec najpierw
dla potrzeb naszej analizy zarysowac pole konfliktu, aby nastepnie przejs¢ do czesci opisowej,
opartej na doswiadczeniach polskiego $wiata wirtualnych panstw, izakonczy¢é probag

przedstawienia metod zazegnywania kryzysow politycznych.
1. PRZYCZYNY KONFLIKTOW MIEDZYNARODOWYCH WIRTUALNEGO SWIATA

Zawezenie pola konfliktu. Z uwagi na swojg specyfike panstwa wirtualne nie sg generalnie podatne
na konflikty miedzynarodowe. Tak zwane pole konfliktu jest tu mocno ograniczone: nie ma sporow
0 bogactwa naturalne, poniewaz kazdy kraj moze je sobie stworzy¢, w zaleznosci od wiasnych
potrzeb (i fantazji) tworcow, nie istniejg spory terytorialne, gdyz panstwa wirtualne nie musza
z sobg graniczy¢ (cho¢ zdarza sie to, wowczas jednak wirtualna granica jest od poczatku tematem
ustalen i moze by¢ zrewidowana jednostronnie, przez modyfikacje wiasnej tylko mapy i bez
wzbudzania konfliktu). Znikajg zatem w wirtualnym $wiecie dwie gtéwne przyczyny konfliktéw:
spory terytorialne ispory o surowce gospodarcze. Takze nacjonalizm iszowinizm, bedgcy
do niedawna w Swiecie realnym czestym podfozem konfliktdw i nawet wojen, w naszym sSwiecie
wirtualnym rzadko bedzie miat zastosowanie — wystarczy powiedziec, ze istnieje wiele wirtualnych
Swiatow”, ktore najczesciej zamykajg sie w ramach jednego jezyka, a zatem najczesciej takze
jednego narodu. Trudno wiec o spor na tle przynaleznosci narodowej. Wreszcie niewielkie szanse

na wywotanie konfliktu miedzynarodowego majg w wirtualnym Swiecie spory $wiatopoglagdowe

1  Wyklad wygloszony po raz pierwszy 31 lipca 2008 roku na Krélewskim Uniwersytecie Scholandii
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i religijne. Koscioty i religie w ogole nie grajg dominujgcej roli w Swiatowej sieci, sg w niej stabo
reprezentowane, za$ religijny fundamentalizm (klasyczne zrédto konfliktow) jeszcze nie zdazyt
zagniezdzi¢ sie w mikropanstwach, zwazywszy zresztg na $Swiatopoglgdowg otwartosé ich

uczestnikow nie ma na to zbyt wielkiej szansy.

Pozostate pole konfliktu. Z tzw. klasycznych przyczyn konfliktdbw pozostaje wiec przede wszystkim
konflikt intereséw gospodarczych. Ten rodzaj sprzecznosci interesbw moze mie¢ jednak
zastosowanie tylko w wypadku panstw rzeczywiscie rozwinietych, dysponujgcych funkcjonujgcym
systemem gospodarki z produkcjg wzajemnie powigzanych débr, centralnym rejestrem posiadtosci
ziemskiej, automatycznymi ptatnosciami, rynkiem wewnetrznym na ktérym faktycznie obecne sg
rozne podmioty ekonomiczne. Zatem w przypadku polskiego swiata wirtualnego, na dzien
dzisiejszy taki konflikt rozpatrywany moze by¢ raczej na ptaszczyznie teoretycznej, poniewaz w
rzeczywistosci opisanym systemem gospodarczym dysponuje zaledwie kilka panstw, nie
wykazujgcych zresztg jak dotgd checi wywotania miedzynarodowych konfliktow. Niemniej, z uwagi
na szybki rozwdj cyberpanstw nalezy go tu przedstawié: konflikt gospodarczy w cyberswiecie
dotyczy¢ moze przede wszystkim kwestii importu ieksportu, dyskryminacji podmiotow
gospodarczych jednego panstwa w innym, agresywnego merkantylizmu (wspierania wtasnego
eksportu i ograniczania importu $rodkami politycznymi), wywierania wptywow na inne panstwa,
w celu osiggniecia gospodarczej dominacji, spory o sfery interesdw ekonomicznych w innych
panstwach, mniej rozwinietych albo po prostu znacznie mniejszych iz tego powodu widzianych

jako potencjalni ,klienci” silnej gospodarki.

Nowe pola konfliktu. Specyfika panstw wirtualnych wprowadza jednak nowe pola konfliktu, ktére
prawdopodobnie majg w tym $Swiecie znacznie wieksze znaczenie niz kiedykolwiek miatyby
w Swiecie realnym. Wymienmy tylko niektore: Najpierw jest to nielegalne (pirackie) korzystanie
z wzoréw, systemoéw, rozwigzan, grafik itekstow, wypracowanych przez inne panstwo.
W internecie nie jest wielkim problemem $ciggniecie cudzych skryptéw lub po prostu wierne
odwzorowanie dlugo wypracowywanych rozwigzan. Takie dziatanie, ktére w sSwiecie realnym
skonczytoby sie co najwyzej procesem sgdowym lub bojkotem ekonomicznym jakiejs firmy, tu,
zuwagi na ,upanstwowione” podmioty sporu, moze fatwo wywota¢ konflikt o zasiegu
miedzynarodowym. Nastepne pole konfliktu to ... kwestie ambicjonalne. Twoércy panstw
wirtualnych to najczesciej mtodzi ludzie, w dodatku z uwagi na posiadane umiejetno$ci czesto
przekonani o swojej nieprzecietnosci a nawet niezwyktosci. Mikronacje tworzg oni nierzadko w celu
urzeczywistnienia swoich przywodczych ambicji, zbierajg wokot siebie innych ludzi, nawet
aktywnych i pomystowych, gotowych pod ich kierownictwem urzeczywistnia¢ plany przywddcow.

W wirtualnym sSwiecie zostajg owi przywodcy skonfrontowani w innymi organizmami— iich
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przywodcami. Sg to czesto podobne osobowosci. W tym momencie rozstrzygajagcym bedzie
reprezentowana dojrzato$¢ indywidualna. Osoba zréwnowazona, dysponujgca pewng ogtadg
(i rozsadkiem), najczesciej takze posiadajgca w swoim mikropanstwie pewne atuty, bedzie umiata
porozumiec sie z potencjalnymi partnerami i doprowadzi¢ do pokojowej wspotpracy i wymiany.
Osobowos¢ niedojrzata, zwtaszcza zas nie posiadajgca rzeczywistych atutéw dla wspétpracy
i wymiany zareaguje na obecnos¢ partneréw-rywali agresjg. Zacznie stawia¢ zgdania (bo nie jest
w stanie oferowaé niczego dla wymiany), grozi¢ atakiem (w ten sposéb we wtasnym mniemaniu
powiekszajgc swoj prestiz) lub wymuszaé podporzgdkowywanie sie innych swojemu organizmowi.
W realnych, rozwinietych panstwach takie jednostki sg (z reguty) ,pacyfikowane” i nie dochodza
do faktycznej kontroli nad krajem lub tez szybko jg tracg — zatem konflikty na tle ambicjonalnym
wybuchajg rzadko — cho¢ mozna takie wskazac. Inaczej jest w cyberswiecie — tu niezrownowazona
jednostka moze by¢ tworcg panstwa ijego absolutnym witadcg, a niewielka z poczatku grupa
obywateli moze nie zdgzy¢ wytworzy¢é mechanizmow ,pacyfikacyjnych”. Panstwa wirtualne sg wiec
stale narazone na konflikty ambicjonalne — z dnia na dzien moze pojawi¢ sie chocby nowy

mikroorganizm i wywota¢ catg serie konfliktéw.
2. MECHANIZMY KONFLIKTOW | ICH DYNAMIKA

Naturalna sprzecznos$c¢ intereséw: mechanizm konfliktu na tle ekonomicznym. Rzadko w Swiecie
mikronacji podmioty konfliktu sg jego ,autorami” w jednakowym stopniu. Mogtoby to mie¢ miejsce
najpredzej przy ekonomicznym podtozu konfliktu, ale, jak powyzej stwierdzono, mikronacje
nie rozwinety jeszcze na tyle swojej gospodarki, aby juz dzis§ do tego mogto dojs¢. Powiedzmy
zatem tylko tyle — na przyszios¢: to wtasnie w sferze gospodarczej moze ,utworzy¢ sie” naturalna
sprzecznos¢ interesow, ktéra nastepnie zrodzitaby konflikt polityczny. Jedno panstwo mogtoby
poczué sie ograniczane, nawet (merkantylizm!) bojkotowane gospodarczo przez inny organizm
i siegng¢ po srodki polityczne, aby te dyskryminacje zakonczy¢. Inng mozliwoscig, brang pod
uwage w wypadku organizméw otwartych ekonomicznie bytaby tu ekonomiczna infiltracja jednego
panstwa przez inne bezposrednio lub posrednio (za pomocag ekspansji wiekszych firm). Szybkie
zdominowanie niektérych waznych dziedzin gospodarki (np. produkcja i sprzedaz materiatow
budowlanych) przez obce podmioty gospodarcze mogtoby, przy braku odpowiednich
mechanizmoéw obronnych mogtoby w szybkim tempie spowodowaé paraliz gospodarczy panstwa
infiltrowanego albo jego uzaleznienie. Na tym tle moze tatwo dojs¢ do konfliktu ekonomicznego:
panstwo, czujgce sie infiltrowanym siega po dostepne mu srodki obrony (cta, specjalne podatki,
zakazy inwestycji obcych w okreslonych dziedzinach), czym wywotuje negatywne reakcje
inwestorow, ktorzy dla ratowania swoich interesow wigczajg w gre swoje panstwo pochodzenia.

Konflikt przenosi sie na ptaszczyzne polityczng. Tu obie strony mogg siega¢ po rozmaite Srodki:
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bojkot polityczny rywala, wroga mu propaganda, proces miedzynarodowy (jesli istnieje taka
mozliwos¢), zamrozenie jego aktywdw, wywilaszczenie i wysiedlenie jego obywateli ze swojego
terytorium. Takie z kolei srodki mogg wywotac konflikt zbrojny, ktéry jest ostatnim najgrozniejszym

dla obu organizmow ogniwem sporu.

Nielegalne korzystanie z cudzych rozwigzan systemowych: piractwo. Zjawisko to jest nadzwyczaj
czeste, cho¢ nie musi ono prowadzi¢ do konfliktu. Po pierwsze, piractwo da sie fatwo zamaskowac,
zmieniajgc zewnetrzng (dostepng ogotowi) postac skopiowanych rozwigzan. Tylko rzadko bardzo
bystry obserwator, ktéry dodatkowo jest zainteresowany w wykryciu tego rodzaju kradziezy dojdzie
do pewnosci, ze zostata ona dokonana witasnie u niego, a jeszcze rzadziej bedzie w stanie to
udowodni¢. W takim przypadku zazwyczaj dochodzi do wzajemnych oskarzen i bojkotu
politycznego, rzadziej do tworzenia sie blokéw i zaangazowania innych organizméw w konflikt.
Spory o piractwo nie majg na szczescie zbyt duzej nosnosci — nie sg w stanie rozwing¢ sie w
naprawde grozny konflikt: W polskiej rzeczywistosci prawnej, gdzie kradziez intelektualna w
zasadzie nie jest $cigana ani uwazana za prawdziwe przestepstwo, takze wsrdéd mikronaciji trudno
bytoby znalez¢ sojusznika, ktéry zgodzitby sie wywofaC ,wojne o kopie”. Totez i konflikty takie
najczesciej nie sg dtugotrwate, gdyz ,dobro”, bedace przedmiotem sporu, nie zostato wiasciwie
nigdy utracone, zatem jego utrata nie boli do tego stopnia, by powodowa¢ gwattowniejsze reakcja
czy trwate urazy. Ten rodzaj sporu najtatwiej jest roztadowa¢ — wystarczy umiejetnych negocjacji,
w wyniku ktérych jedna strona przyzna sie do dokonanego ,kopiowania” (i zapewni moze jakie$
symboliczne odszkodowanie albo choéby wpisze wzmianke o faktycznym autorstwie danego

rozwigzania), druga zas oficjalnie ,przekaze” prawa do (i tak juz uzytkowanego) systemu.

Konflikty ambicjonalne — realne zagrozenie. Trzecia grupa konfliktdw posiada nie tylko wielkie
prawdopodobieAstwo pojawienia sie, ale iolbrzymig dynamike rozwoju. Konflikty wywotywane
przez ambitne, lecz niespetnione jednostki (por. opis pola konfliktu) sg w stanie z dnia na dzien
postawiC caty wirtualny swiat na skraju wojny. Przedmiot sporu jest najczesciej wyimaginowany:
blizej niesprecyzowane zgdanie uznania czyjejS zwierzchnosci, wiaczenia sie do paktu
wojskowego (w przypadku panstw wirtualnych sprawa czysto ambicjonalna przywddcy takiego
paktu) czy zadanie przekazania jakiego$ rozwigzania-systemu. Moze tu takze zostaC uzyte
oskarzenie (prawdziwe lub nieusprawiedliwione) np. o werbunek cudzych obywateli, niestuszng
krytyke panstwa w oficjalnych wypowiedziach lub publicznych $rodkach przekazu innego panstwa.
Mechanizm jest zazwyczaj bardzo podobny: Najpierw nastepuje oskarzenie (zgdanie), nastepnie,
w wypadku niepodporzgdkowania sie oficjalna i otwarta grozba. Potem obydwie strony usitujg
zmontowa¢ system sojuszy, ktéry albo pomoze zrealizowac¢ zgdania, albo im sie przeciwstawic.

W zaleznoéci od przedmiotu sporu na tym etapie podejmowane sg proby negocjacji lub nawet
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mediacji trzeciej strony. Jesli w miedzyczasie zadajgcy przekonat sie o niemoznosci osiggniecia
swoich celéw — albo po prostu znich zrezygnowat— mediacjia ma szanse zakonczy¢ sie
powodzeniem. Jesli nie — nastepuje dtugotrwaly konflikt, ktéry zazwyczaj ma posta¢ wzajemnego
bojkotu dyplomatycznego (moze gospodarczego, o ile oba podmioty rozporzgdzajg strukturami
gospodarczymi) oraz ,wojng propagandowg”. Nastepnym etapem jest spadek zainteresowania
innych panstw konfliktem, ktory ich bezposrednio nie dotyczy i ich stopniowe ,wytamywanie si¢”
z blokéw poparcia w imie wiasnych intereséw. Wyjatkiem jest na tym etapie sytuacja, gdy twérca
konfliktu cieszy sie niklym prestizem — wowczas tylko on zostaje izolowany, jego rywal uzyskuje
natomiast coraz wieksze poparcie. Zakonczenie konfliktu moze by¢é wiec czworakiego rodzaju:
albo, jak wspomniano, dochodzi do skutecznej mediacji, albo obie strony pozostajg
w dtugotrwatym tlgcym sie sporze (najczesciej juz samotnie, bez sojusznikéw), albo jedna ze stron
zostaje izolowana na ptaszczyznie miedzynarodowej, albo wreszcie dochodzi do otwartej wojny
z uzyciem $rodkow technicznych (ataki na listy dyskusyjne, niszczenie zawartosci stron,
spamowanie skrzynek pocztowych przeciwnika, nadsytanie wiruséw, trojanéw, bardzo rzadko
powodowanie trwatych szkod (np. palenie twardego dysku, bezposredni atak na serwer), gdyz taki
krok moze skonczy¢ sie procesem karnym przed realnym sgdem. Niemniej i straty, poczynione bez
uciekania sie do ostatniego opisanego rodzaju dziatan mogg by¢ bardzo dotkliwe dla obydwu
stron. jedli zwazy¢, ze wszystko to odbywa sie w Swiecie symulacji sieciowej, majgcym przeciez
w swej intencji przynies¢ rozrywke (takze intelektualng) i pozytek uczestnikom, konsekwencje
kryzysu tego rodzaju sg wprost zaprzeczeniem celdow tworzenia wirtualnych panstw. Jak wynika
z wyzej powiedzianego, konflikty na tle ambicjonalnym sg nie tylko czestym generatorem
konfliktéw, ale tez spory na tym tle mogg by¢ najdtuzsze, mie¢ najbardziej dynamiczny przebieg

i najciezsze skutki. Totez i dla ich rozwigzania bedg potrzebne specjalne srodki.
3. DZIALANIA POLITYCZNE, USUWAJACE KRYZYS

Istnieje zaréwno ,klasyczny” zestaw narzedzi dyplomatycznych i ogdlnie — politycznych,
stosowanych przy roztadowywaniu i likwidacji ognisk zapalnych oraz samych juz rozwijajgcych sie
konfliktéw. Tylko niektoére z nich mogag by¢ stosowane w wirtualnym swiecie, z to znéw ze wzgledu
na jego specyfike. Przedstawimy je tu najpierw wszystkie za pomocg zwykftego wyliczenia,
nastepnie przejdziemy do szerszego opisu tych, ktére w wyrdznionych przez nas rodzajach

konfliktdw mogg by¢ najbardziej przydatne.

Metody rozwigzywania sporow politycznych. Sg nimi przede wszystkim negocjacje. Negocjacje
mogg by¢ bezposrednie i dwustronne, ale jesli prowadzone sg one z udziatem strony trzeciej,

niezaangazowanej bezposrednio w konflikt méwimy o mediacji. Z kolei niektére formy mediaciji,
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w ktérych stronie trzeciej zostaje przyznane prawo do wigzgcego rozwigzania sporu, a obie strony
konfliktu deklarujg wykonanie tej decyzji, nazywamy arbitrazem. Inne metody, towarzyszgce
rozwigzywaniu negocjacyjnemu labo (niestety) stosowane zamiast niego, to metody stosujace
nacisk pod réznymi postaciami. Bedzie to wiec kampania medialna, nastepnie bojkot gospodarczy,
polityczny lub totalny, inna forma dyskryminacji obywateli drugiego panstwa lub jego instytuciji,
sprzymierzenie sie (blokowanie) zinnymi panstwami w celu wzmozenia nacisku, szantaz
polityczny (zadania potgczone z grozbami) czy wreszcie otwarty konflikt zbrojny, czyli wojna.
Podane powyzej Srodki na pewno nie wyczerpujg wszystkich metod, niemniej obejmujg te
najczestsze, stosowane czasem nawet bez uswiadomienia sobie ich sposobu oddziatywania
atakze ewentualnych dalszych konsekwencji. Zgodnie 2z zakresem naszych rozwazan
skoncentrujemy sie tylko na dyplomatycznych sSrodkach ,zarzgdzania” kryzysami: negocjacji,

mediacji i arbitrazu.
Metody dyplomatyczne w mikronacjach.

Negocjacje. Do negocjacji, co oczywiste, potrzeba zgody obydwu stron. Przy czym ani nie musi
by¢ to zgoda szczera (moze by¢ np. wymuszona okolicznosciami), ani tez nie musi by¢ ona
wytgczna — obok negocjacji konflikt moze toczy¢ sie dalej, nawet nabierajgc wtasnej dynamiki.
Niemniej negocjacje sg pierwszym i najczestszym sposobem, do jakiego siegajg mikronacje, by
zlikwidowa¢ albo roztadowac istniejgce konflikty lub choéby zapobiec ich dalszej eskalacji. Bywa,
Zze negocjacje prowadzg ze sobg gtowy panstw bezposrednio, co jest zjawiskiem czestym w
cyberpanstwach, rzadko posiadajgcych wyksztatcong grupe dyplomatow. Takie bezposrednie
negocjacije majg zaréwno swoje plusy, jak iminusy. Do pierwszych zaliczy¢ nalezy petne
L,umocowanie” negocjatora, wladnego faktycznie podejmowa¢ samodzielnie wigzace decyzje
odnosnie swojego panstwa a takze szybszy przebieg, gdyz taki uczestnik negocjacji zazwyczaj nie
musi sie z nikim konsultowaé. Z drugiej strony jednak szef panstwa wcale nie musi by¢ dobrym
dyplomatg, a nawet wrecz czasem jest sam gtdwng przyczyng konfliktu (por. konflikty na tle
ambicjonalnym). W takim przypadku nie stuzy to zbytnio przebiegowi negocjacji, ich atmosfera
moze by¢é mato produktywna, a kohcowe ustalenia, jesli w ogole do nich dojdzie, niepetne,
niewlasciwie sformutowane, a tym samym zawierajgce w sobie zarzewie kolejnego konfliktu. z tego
powodu lepiej jest delegowa¢ do negocjacji inne osoby, mniej zaangazowane osobiscie w konflikt
i moze lepiej przygotowane fachowo do rozméw i ustalen, zachowujgc prawo do nadzoru nad ich
przebiegiem i czestej konsultacji, oraz, co oczywiste, prawa do wyrazania zgody na ostateczne
ustalenia. Przy ograniczonym zakresie konfliktu lub jego niewielkim znaczeniu dla obu stron moze
on by¢ rozwigzany za pomocg samych tylko stuzb dyplomatycznych (ambasadora drugiego kraju,

o ile jest, najwyzej MSZ), bez angazowania gtowy panstwa czy szefa rzgdu. Pomaga to z jednej
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strony rozwigza¢ konflikt fachowo i ,na miejscu”, z drugiej zas ogranicza jego dynamike juz w
zarodku: konflikt, w ktéry nie wigczajg osoby z pierwszych stron gazet nie jest pozywkag dla
medidow, unika sie zatem jego sztucznego rozdmuchiwania. Oczywiscie taka opcja wymaga
naprawde fachowych kadr dyplomatycznych, ludzi umiejgcych iprzede wszystkim chcacych

konflikty roztadowywac.

Negocjacje wypadatoby zaleci¢ zwtaszcza przy: rozmowach na temat uznania nowych
organizmdéw, redukowania konfliktu medialnego, rozwigzywania konkretnych sporow
ekonomicznych o waskim zakresie (np. monopolizacja konkretnej dziedziny gospodarki), konflikcie,

spowodowanym piractwem systemowym.

Mediacje. Wigczenie trzeciej strony, nie zaangazowanej bezposrednio w konflikt moze nastgpi¢
z inicjatywy jednego z uczestnikdw konfliktu, lecz takze z jej wtasnej inicjatywy. W wirtualnym
Swiecie nierozwinietych jeszcze panstw ten drugi sposob wigczenie wydaje sie lepszy. Przy
pierwszym bowiem zawsze jedna ze stron nie bedzie (przynajmniej na poczatku) posiadata
koniecznego zaufania do bezstronnosci wezwanego (zaproponowanego) przez rywala mediatora.
Dobrze jest, jesli mediator (panstwo, jego przedstawiciel) bedzie reprezentowat strone, nie majaca
faktycznie zwigzku z polem konfliktu ani zadnych interesow w tej dziedzinie, natomiast bedzie
znany obydwu stronom i jednoczesnie przez obie postrzegany jako godny zaufania. Tej roli mogg
podejmowac sie wiec panstwa, posiadajgce poprawne stosunki z obydwoma stronami konfliktu
i jednoczesnie posiadajgce od obydwu na tyle duzy dystans (nie zwigzane paktem politycznym,
systemem gospodarczym, bardzo intensywng wspotpracg kulturalna lub inng), by nie mozna byto
podejrzewac¢ ich o che¢ wsparcia jednego rywala przeciw drugiemu. Musi to by¢ (personalnie)
takze osoba zrownowazona, dojrzata, nie posgdzana o che¢ zrealizowanie przy okazji mediacji
osobistych ambicji lub np. nielojalnos¢ albo niedyskrecje. Dodatkowo mediator powinien mie¢
w kwestii spornej ,czyste konto” — czyli na przyktad nie wypowiedzie¢ sie juz wczesniej w spornej
sprawie na rzecz jednej lub drugiej strony. W innym przypadku bedzie podejrzewany, ze pragnie
doprowadzi¢ do uprzednio juz przez siebie proponowanego rozwigzania. Wybierajgc mediatora,
obie strony powinny zatem przeprowadzi¢ rodzaj wspolnego testu, sprawdzajgcego kandydata na
mediatora w $wietle podanych kryteriéw. Mediacje powinny toczy¢ sie na neutralnym terenie, co
w przypadku mikronacji oznacza np. zaproszenie obu uczestnikow na konferencje do mediatora.
Mediator winien przejg¢ ich prowadzenie od poczatku do konca, by strony nie oskarzaty sie
wzajemnie o zdominowanie negocjacji lub dyktat. Powinien stawia¢ konstruktywne wnioski,
podsumowywac poglady stron, staraé sie sprowadzac¢ ich wypowiedzi do wspdlnego mianownika.
W razie potrzeby musi takze porozmawiaé ze stronami osobno, zawsze jednak informujgc

odpowiednio druga strone o fakcie rozméw z jej rywalem, by nie budzi¢ wrazenia spisku. Wreszcie
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powinien zaproponowac ostateczny tekst uktadu/rozwigzania i takze podpisaé go, jako gwarant nie
tyle samego ukfadu, co jego faktycznej zawartosci. Moze to okazac¢ sie potrzebne, gdyby jedna ze

stron prébowata interpretowac porozumienie w duchu wiasnych interesow.

Mediacje bywajg najbardziej skuteczne przy konfliktach, dotyczgcych wzajemnego uznania sie
panstw, konfliktach ekonomicznych ,obejmujgcych szersze dzialy gospodarki, lecz nie totalnych
(systemowych), zatem bardziej w kwestiach dotyczgcych praktycznego merkantylizmu, a nie
infiltracji i totalnego bojkotu. Ich wartos¢ przy problemach ambicjonalnych jest raczej niewielka —
— osoba o nadmiernych ambicjach lub posiadajgca cechy agresywne nie podporzadkuje sie

prowadzeniu mediatora.

Arbitraz. Na wstepie trzeba stwierdzi¢, ze praktyka arbitrazu nie zostata jeszcze nigdy
zastosowana w przestrzeni polskojezycznych panstw wirtualnych. Niemniej, z uwagi na ich
rosngcyg liczbe, a co za tym idzie prawdopodobienstwo powstawania powaznych i wielostronnych
konfliktéw, z drugiej za$ strony z powodu rosngcego stopnia skomplikowania mechanizmow
gospodarczych v-panstw metoda ta staje sie coraz bardziej pozgdana. Arbitraz rézni od mediaciji
gtébwnie fakt, ze w tym przypadku arbiter petni role nie tylko posrednika lub prowadzgcego
negocjacje, lecz takze rozjemcy, sedziego w spornej sprawie, ktéremu obie strony (przynajmniej
w teorii) gotowe sg podporzgdkowac sie dla rozwigzania konfliktu. W zwigzku z tym arbitrazu
dotyczg wszystkie stwierdzenia, powiedziane powyzej na temat mediacji, ponadto zas jeszcze i to,
ze arbiter musi koniecznie cieszy¢ sie absolutnym zaufaniem stron konfliktu. Poniewaz rzadko sie
to zdarzy w przypadku (najwiekszego choéby i najbardziej rozwinietego) panstwa, metoda
arbitrazu wymaga w zasadzie organizacji ponadpanstwowej, do ktorej albo obaj uczestnicy sporu
nalezg, albo tez nalezy do niej tak wiele panstw ina tyle zgodnie w niej one wspodfpracuija,
ze ustalenia arbitra cieszy¢ sie bedg powszechnym wsparciem w wirtualnym swiecie mikronacji.
W takim przypadku panstwo, nie podporzgdkowujgce sie wynikowi arbitrazu, albo prébujgce go
obej$¢ narazone jest na sankcje lub nawet ostracyzm ze strony tak wielu podmiotéw, ze nie
przyjecie wyroku arbitrazowego lub ztamanie jego postanowieh zwyczajnie mu sie nie optaci.
Wynika ztego, ze prawdziwie skutecznym arbitrazem moze byé tylko taki, za ktérym stoi
mozliwos¢ skutecznych i powszechnie stosowanych sankcji, jak na przyktad solidarny bojkot
polityczny lub gospodarczy wytamujgcego sie. Dla umozliwienia arbitrazu konieczne bytoby
stworzenie w $wiecie polskojezycznych cyberpanstw odpowiedniej do tego miedzynarodowe;j
instytucji, ktéra wyznaczataby ze swego sktadu (lub z innych zaufanych osdéb, cieszacych sie

powszechnym szacunkiem) arbitra dla konkretnego konfliktu.
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Metoda arbitrazu pomocna jest przy konfliktach ekonomicznych o charakterze totalnym (,infiltracja
gospodarcza”, petna dyskryminacja ekonomiczna), zwlaszcza zas przy konfliktach ambicjonalnych,
wywotanych przez przedstawicieli nowych panstw lub przy duzym stopniu agresywnosci jednej
ze stron. W takim przypadku arbitraz moze by¢ ostatnim pokojowym krokiem zazegnania kryzysu,
zas stojgce za nim sankcje mogg byé skutecznym $rodkiem odstraszajgcym potencjalnego

agresora.

Zakonczenie. Przedstawione powyzej rozwazania sg tylko probg ogdlnego zarysowania teorii
konfliktdw w wirtualnym swiecie i metod ich rozwigzywania. Mogg one by¢ przydatne w ksztatceniu
kadry dyplomatycznej albo szerzej — klasy politycznej. Natomiast w rozwigzywaniu konkretnego
konfliktu wiedza teoretyczna moze zaledwie podpowiedzieC wtasciwe rozwigzania. Zawsze jednak
najwazniejsze sg wtedy pytania: kto? kiedy? z kim? i o co tak naprawde sie spiera — trzeba bra¢

pod uwage przede wszystkim konkretne uwarunkowania uczestnikdéw, czasu i przedmiotu sporu..



